
ผลงานชิ้นที่ 7 
ชื่อผลงาน การประเมินคุณธรรมและความโปร่งใสในการด าเนินงานสถานศึกษา 
กลุ่ม  ส่งเสริมการจัดการศึกษา 

ความเป็นมา   
                 ส ำนักงำนคณะกรรมกำรป้องกันและปรำบปรำมกำรทุจริตแห่งชำติ (ส ำนักงำน ป.ป.ช.) ได้
พัฒนำเครื่องมือกำรประเมินเชิงบวกเพื่อเป็นมำตรกำรป้องกันกำรทุจริต และเป็นกลไกในกำรสร้ำงควำม
ตระหนักให้หน่วยงำนภำครัฐมีกำรด ำเนินงำนอย่ำงโปร่งใสและมีคุณธรรม โดยใช้ช่ือว่ำ “กำรประเมินคุณธรรม
และควำมโปร่งใสในกำรด ำเนินงำนของหน่วยงำนภำครัฐ ( Integrity and Transparency Assessment: 
ITA)” เป็นกลยุทธ์ท่ีส ำคัญของยุทธศำสตร์ชำติว่ำด้วยกำรป้องกันและปรำบปรำมกำรทุจริต ระยะท่ี 3 (พ.ศ. 
2560 – 2564) ซึ่งถือเป็นกำรยกระดับให้กำรประเมินคุณธรรมและควำมโปร่งใสในกำรด ำเนินงำนของ
หน่วยงำนภำครัฐให้เป็น “มำตรกำรป้องกันกำรทุจริตเชิงรุก” ท่ีหน่วยงำนภำครัฐท่ัวประเทศจะต้องด ำเนินกำร 
โดยมุ่งหวังให้หน่วยงำนภำครัฐท่ีเข้ำรับกำรประเมิน ได้รับทรำบผลกำรประเมินและแนวทำงในกำรพัฒนำและ
ยกระดับหน่วยงำนในด้ำนคุณธรรมและควำมโปร่งใสในกำรด ำเนินงำนได้อย่ำงเหมำะสม  และท่ีผ่ำนมำพบว่ำ           
หลำยหน่วยงำนน ำกำรประเมินคุณธรรมและควำมโปร่งใสในกำรด ำเนินงำนของหน่วยงำนภำครัฐไปเป็นกรอบ        
ในกำรพัฒนำและยกระดับกำรบริหำรกำรจัดกำรให้เป็นไปตำมหลักธรรมำภิบำลเกิดกำรปรับปรุงประสิทธิภำพ
ในกำรให้บริกำรและกำรอ ำนวยควำมสะดวกต่อประชำชน ให้เข้ำถึงกำรบริกำรสำธำรณะด้วยควำมเป็นธรรม
ผ่ำนกำรปฏิบัติงำนอย่ำงมีมำตรฐำน  มีกำรประกำศขั้นตอนและระยะเวลำในกำรให้บริกำรอย่ำงชัดเจน 
นอกจำกนี้ ในด้ำนบริหำรจัดกำรในหน่วยงำน ก็ยังพบว่ำหน่วยงำนให้ควำมส ำคัญกับกำรป้องกันในประเด็นท่ี
อำจเป็นควำมเส่ียงหรือเป็นช่องทำงท่ีอำจจะก่อให้เกิดกำรทุจริตกำรรับสินบนหรือก่อให้เกิดผลประโยชน์ทับซ้อน 
และสำมำรถยับยั้งกำรทุจริตหรือผลประโยชน์ทับซ้อนท่ีอำจเกิดขึ้นได้อย่ำงเท่ำทันสถำนกำรณ์ ซึ่งเมื่อ
หน่วยงำนภำครัฐท่ัวประเทศมีกำรป้องกันกำรทุจริตเชิงรุกในลักษณะดังกล่ำว ก็จะท ำให้กำรทุจริตในภำพรวม
ของประเทศลดลงได้ในท่ีสุด ตลอดจนยังผลักดันให้เกิดทิศทำงกำรพัฒนำและปรับปรุงกำรท ำงำนภำยใน
หน่วยงำนในภำพรวมของประเทศให้มีประสิทธิภำพมำกยิ่งขึ้นอีกด้วย 

                กำรด ำเนินกำรประเมินคุณธรรมและควำมโปร่งใสในกำรด ำเนินงำนของหน่วยงำนภำครัฐ 
(Integrity and Transparency Assessment: ITA) ท่ีผ่ำนมำ ถือว่ำประสบควำมส ำเร็จเป็นอย่ำงยิ่ง โดยได้รับควำม
ร่วมมือจำกหน่วยงำนภำครัฐท่ีเข้ำร่วมเป็นอย่ำงดี และได้รับเสียงสะท้อนว่ำกำรประเมินคุณธรรมและควำม
โปร่งใสในกำรด ำเนินงำนของหน่วยงำนภำครัฐนั้น เป็นเครื่องมือท่ีช่วยให้หน่วยงำนท่ีรับกำรประเมินได้มีกำร
ตรวจสอบ  และมีกำรปรับปรุงกำรด ำเนินงำนให้เป็นไปตำมหลักธรรมำภิบำลในส่วนท่ียังขำดตกบกพร่อง มี
กำรพัฒนำระบบงำนให้เกิดควำมโปร่งใส มีกำรปรับปรุงกำรบริหำรงำนและกำรปฏิบัติงำนอย่ำงเป็นธรรมท้ังต่อ
บุคลำกรในหน่วยงำนและต่อผู้มีส่วนได้ส่วนเสียของหน่วยงำน 

               ปัจจุบันกำรประเมินคุณธรรมและควำมโปร่งใสในกำรด ำเนินงำนของหน่วยงำนภำครัฐ ได้ถูก
ก ำหนดเป็นตัวช้ีวัดและค่ำเป้ำหมำยของแผนแม่บทภำยใต้ยุทธศำสตร์ชำติ  ประเด็นท่ี 21 กำรต่อต้ำนกำร
ทุจริตและประพฤติมิชอบ (พ.ศ. 2561 – 2580) โดยในระยะแรก (พ.ศ. 2561 – 2566) ก ำหนดค่ำ
เป้ำหมำยให้หน่วยงำนภำครัฐท่ีมีผลกำรประเมินผ่ำนเกณฑ์ (85 คะแนนขึ้นไป) ไม่น้อยกว่ำร้อยละ 80 

 

 



              ส ำนักงำนคณะกรรมกำรกำรศึกษำขั้นพื้นฐำน นอกจำกจะเป็นหน่วยงำนระดับกรมท่ีรับกำร
ประเมินคุณธรรมและควำมโปร่งใสในกำรด ำเนินงำนจำกส ำนักงำน ป.ป.ช. แล้ว ยังเป็นหน่วยงำนท่ีน ำ
เครื่องมือกำรประเมินคุณธรรมและควำมโปร่งใสในกำรด ำเนินงำนของหน่วยงำนภำครัฐ ( Integrity and 
Transparency Assessment: ITA) ไปขยำยผลเพื่อพัฒนำและยกระดับคุณธรรมและควำมโปร่งใสของ
หน่วยงำนในสังกัด โดยกำรประเมินคุณธรรมและควำมโปร่งใสในกำรด ำเนินงำนของส ำนักงำนเขตพื้นท่ี
กำรศึกษำ จ ำนวน 245 เขต อย่ำงต่อเนื่อง  และในปีงบประมำณ พ.ศ.2563 ได้น ำเครื่องมือกำรประเมิน
คุณธรรมและควำมโปร่งใสในกำรด ำเนินงำนของหน่วยงำนภำครัฐ ( Integrity and Transparency 
Assessment: ITA)  ขยำยผลลงสู่โรงเรียน  โดยกลุ่มเป้ำหมำยท่ีเข้ำรับกำรประเมินในช่วงแรก  ได้แก่ โรงเรียน
คุณภำพประจ ำต ำบล จ ำนวน 8,224  โรงเรียนท่ัวประเทศ  ในส่วนของส ำนักงำนเขตพื้นท่ีกำรศึกษำ
ประถมศึกษำกระบี่มีโรงเรียนเข้ำรับกำรประเมิน จ ำนวน 52 โรงเรียน  ในปีงบประมำณ พ.ศ.2564  ไม่มีกำร
ประเมินคุณธรรมและควำมโปร่งใสในกำรด ำเนินงำนของสถำนศึกษำ เนื่องจำกสถำนกำรณ์กำรแพร่ระบำด
ของโรคโควิด- 19  แต่ในส่วนของส ำนักงำนเขตพื ้นที่กำรศึกษำยังมีกำรประเมินตำมปกติ ต่อมำ ใน
ปีงบประมำณ พ.ศ. 2565 และ 2566 ได้เพิ่มกลุ่มเป้ำหมำยในกำรประเมิน คุณธรรมและควำมโปร่งใสใน
กำรด ำเนินงำนของสถำนศึกษำ ได้แก่ โรงเรียนคุณภำพประจ ำต ำบล และโรงเรียนคุณภำพ  มีโรงเรียนในสังกัด
ส ำนักงำนเขตพื้นท่ีกำรศึกษำประถมศึกษำกระบี่ เข้ำรับกำรประเมินในปีงบประมำณ พ.ศ.2565 -2566  
จ ำนวน 54 โรงเรียน 

              จำกกำรวิเครำะห์ผลกำรประเมินคุณธรรมและควำมโปร่งใสในกำรด ำเนินงำนของสถำนศึกษำ
ออนไลน์ 2 ปีท่ีผ่ำนมำ คือ ปีงบประมำณ พ.ศ.2563 และ ปีงบประมำณ พ.ศ. 2565  ปรำกฏว่ำ โรงเรียน
ผ่ำนเกณฑ์กำรประเมินมีจ ำนวนไม่เป็นไปตำมค่ำเป้ำหมำย กล่ำวคือ  ปีงบประมำณ พ.ศ.2563  มีโรงเรียน
ผ่ำนเกณฑ์กำรประเมิน จ ำนวน 19 โรงเรียน จำกจ ำนวนโรงเรียนท่ีเข้ำรับกำรประเมิน จ ำนวน 52 โรงเรียน 
คิดเปน็ร้อยละ 36.54  ปีงบประมำณ 2564 ไม่มีกำรประเมิน เนื่องจำกสถำนกำรณ์กำรแพร่ระบำดของโรค
โควิด-19 ปีงบประมำณ พ.ศ.2565  มีโรงเรียนผ่ำนเกณฑ์กำรประเมิน จ ำนวน  22 โรงเรียน จำกจ ำนวน
โรงเรียนท่ีเข้ำรับกำรประเมิน จ ำนวน 54 โรงเรียน คิดเป็นร้อยละ 40.74   

              ส ำนักงำนเขตพื้นท่ีกำรศึกษำประถมศึกษำกระบี่  ได้วิเครำะห์ผลกำรด ำเนินงำนในปีท่ีผ่ำนมำ  จึง
ได้คิดค้นวิธีกำรในกำรด ำเนินงำน เพื่อยกระดับผลกำรประเมินคุณธรรมและควำมโปร่งใสในกำรด ำเนินงำนของ
สถำนศึกษำเป็นไปตำมค่ำเป้ำหมำยท่ีต้ังไว้  จนเกิดเป็นกระบวนกำรด ำเนินงำน “4 ต” ดังนี้ ต้ังเป้ำ  ตระหนัก 
ติดตำม ตรวจสอบ 
วัตถุประสงค์  
               1.เพื่อใช้เป็นกรอบในกำรพัฒนำและยกระดับกำรบริหำรกำรจัดกำรให้เป็นไปตำมหลัก 
ธรรมำภิบำลเกิดกำรปรับปรุงประสิทธิภำพในกำรให้บริกำรและกำรอ ำนวยควำมสะดวกต่อประชำชน ให้เข้ำถึง
กำรบริกำรสำธำรณะด้วยควำมเป็นธรรมผ่ำนกำรปฏิบัติงำนอย่ำงมีมำตรฐำน   

   2.เพื่อพัฒนำและยกระดับคุณธรรมและควำมโปร่งใสของหน่วยงำนในสังกัด ให้เป็นไปตำม 
ค่ำเป้ำหมำยท่ีต้ังไว ้
 
 
 
เป้าหมาย 



เชิงปริมาณ   
  โรงเรียนคุณภำพประจ ำต ำบลท่ีเข้ำรับกำรประเมิน  จ ำนวน 52  โรงเรียน 
เชิงคุณภาพ   

1. ผลกำรประเมินคุณธรรมและควำมโปร่งใสในกำรด ำเนินงำนของสถำนศึกษำกลุ่มเป้ำหมำย 
 เป็นไปตำมค่ำเป้ำหมำยท่ีต้ังไว้ 

 2. สถำนศึกษำกลุ่มเป้ำหมำย มีกำรพัฒนำระบบงำนให้เกิดควำมโปร่งใส ปรับปรุงกำร
บริหำรงำนและกำรปฏิบัติงำนอย่ำงเป็นธรรมท้ังต่อบุคลำกรในหน่วยงำนและต่อผู้มีส่วนได้ส่วนเสียของ
หน่วยงำน 
วิธีการด าเนินงาน/กระบวนการ  

กำรด ำเนินงำนโครงกำรประเมินคุณธรรมและควำมโปร่งใสในกำรด ำเนินงำนของสถำนศึกษำ
ของส ำนักงำนเขตพื้นท่ีกำรศึกษำประถมศึกษำกระบี่  ใช้รูปแบบ “4ต” ขับเคล่ือนกำรท ำงำนภำยใต้
กระบวนกำร PDCA  โดยมีกระบวนกำรดังนี้ 

1. ข้ันวางแผน (Plan) มีข้ันตอนในกำรด ำเนินงำน ดังนี้ 
1) เข้ำรับกำรอบรมเชิงปฏิบัติกำรจำกส ำนักงำนคณะกรรมกำรกำรศึกษำขั้นพื้นฐำนผ่ำน

ทำงระบบออนไลน์  เพื่อรับทรำบนโยบำยและแนวทำงในกำรประเมินคุณธรรมและควำมโปร่งใสในกำร
ด ำเนินงำนของถสำนศึกษำในปีงบประมำณ พ.ศ.2566   

2)  ศึกษำคู่มือแนวทำงในกำรประเมินคุณธรรมและควำมโปร่งใสในกำรด ำเนินงำนของ
สถำนศึกษำของส ำนักงำนคณะกรรมกำรกำรศึกษำข้ันพื้นฐำน 

3) แต่งต้ังคณะกรรมกำรประเมินคุณธรรมและควำมโปร่งใสในกำรด ำเนินงำนของ
สถำนศึกษำ  ระดับเขตพื้นท่ี  เพื่อขับเคล่ือนกำรด ำเนินงำนและก ำหนดกรอบแนวทำงกำรประเมินคุณธรรม
และควำมโปร่งใสในกำรด ำเนินงำนของสถำนศึกษำ 

4) วำงแผนเพื่อร่วมกันออกแบบรูปแบบกำรพัฒนำ  ก ำหนดรูปแบบในกำรด ำเนินงำน  
และจัดท ำปฏิทินกำรประเมิน  โดยกำรมีส่วนร่วมจำกทุกฝ่ำย ได้แก่ ผู้อ ำนวยกำรส ำนักงำนเขตพื้นท่ีกำรศึกษ
ประถมศึกษำกระบี่ รองผู้อ ำนวยกำรส ำนักงำนเขตพื้นท่ีกำรศึกษำประถมศึกษำกระบี่ ผู้อ ำนวยกำรกลุ่มและ
บุคลำกรทุกกลุ่มในส ำนักงำนเขตพื้นท่ีกำรศึกษประถมศึกษำกระบี่   

2. ข้ันด าเนินงาน (DO)  มีข้ันตอนในกำรด ำเนินงำน ดังนี้ 
1) จัดท ำเอกสำร  และพัฒนำเว็บไซต์เพื่อรองรับกำรประชุมเชิงปฏิบัติกำรให้กับโรงเรียน

ท่ีเข้ำรับกำรประเมิน 
2) ประชุมเชิงปฏิบัติกำรช้ีแจงแนวทำงกำรประเมินคุณธรรมและควำมโปร่งใสในกำร

ด ำเนินงำนของสถำนศึกษำให้ผู้บริหำรและครูท่ีรับผิดชอบของโรงเรียนกลุ่มเป้ำหมำย  เพื่อสร้ำงจุดมุ่งหมำย
ร่วมกัน  รวมทั้งสร้ำงควำมควำมรู้ ควำมเข้ำใจในเครื่องมือและกรอบระยะเวลำกำรประเมิน 

3) ถอดบทเรียนวิธีปฏิบัติท่ีเป็นเลิศ  โดยโรงเรียนท่ีมีผลกำรประเมินอยู่ใน 5 อันดับแรก 
เป็นเวลำ 2 ปี และโรงเรียนท่ีมีผลกำรประเมินแบบก้ำวกระโดด  ร่วมแลกเปล่ียนประสบกำรณ์ให้โรงเรียนท่ี
เข้ำร่วมประชุมได้เห็นกระบวนกำร  เทคนิค  และวิธีปฏิบัติท่ีดี   

4)  จัดต้ังกลุ่ม  Line  ITA  สถำนศึกษำ  สพป.กระบี่  เพื่อประสำนกำรด ำเนินงำน และ
แลกเปล่ียนเรียนรู้กำรด ำเนินกิจกรรม 



5)  ติดตำมกำรตอบแบบวัดกำรรับรู้ของผู้มีส่วนได้ส่วนเสียภำยใน (IIT) แบบวัดกำรรับรู้
ของผู้มีส่วนได้ส่วนเสียภำยนอก (EIT) และแบบตรวจข้อมูลสำธำรณะของโรงเรียนให้เป็นไปตำมเป้ำหมำยท่ี
ก ำหนดไว้ 

3. ข้ันการประเมินผล (Check)  มีข้ันตอนในกำรด ำเนินกำรดังนี้ 
1) แต่งต้ังคณะกรรมกำรตรวจให้คะแนนกำรประเมินคุณธรรมและควำมโปร่งใสในกำร

ด ำเนินงำนของสถำนศึกษำ   
2) ประชุมคณะกรรมกำรตรวจให้คะแนน  เพื่อช้ีแจงแนวทำงกำรให้คะแนน  
3) คณะกรรมกำรตรวจให้คะแนนประเมินผลและให้คะแนนกำรตอบแบบส ำรวจกำร

เปิดเผยข้อมูลสำธำรณะ (OIT)  รวมท้ังให้ข้อเสนอแนะถึงจุดบกพร่องในส่ิงท่ีโรงเรียนต้องน ำไปปรับปรุงในปี
ต่อไป 

4) ประมวลและสรุปผลกำรประเมิน พร้อมจัดท ำรำยงำนผลกำรประเมิน และประกำศให้
โรงเรียนทรำบ 

4. ข้ันปรับปรุงพัฒนา (Action) มีข้ันตอนในกำรด ำเนินกำรดังนี้ 
    1)  น ำผลกำรด ำเนินงำนมำวิเครำะห์ เพื่อหำข้อสรุปในกำรพัฒนำ ปรับปรุง แก้ไข ให้

บรรลุตำมเป้ำหมำยท่ีกำหนดในปีต่อไป 
    2) ยกย่องเชิดชูเกียรติ  มอบโล่รำงวัลและเกียรติบัตร  ให้กับโรงเรียนท่ีมีผลกำรประเมิน

สูงสุด 5 อันดับแรก ในงำนประชุมผู้อ ำนวยกำรโรงเรียน 

รูปแบบ/เทคนิค ที่ท าให้เกิดความส าเร็จ 
   ส ำนักงำนเขตพื้นท่ีกำรศึกษำประถมศึกษำกระบี่ สร้ำงรูปแบบกำรขับเคล่ือนกำรประเมิน
คุณธรรมและควำมโปร่งใสในกำรด ำเนินงำนของสถำนศึกษำ โดยใช้กระบวนกำร  “4ต.” มำเป็นเครื่องมือใน
กำรปฏิบัติงำนให้ประสบผลส ำเร็จตำมเป้ำหมำย ดังนี้ 
   1. ต.1 (ต้ังเป้าหมาย)  ผู้อ ำนวยกำรส ำนักงำนเขตพื้นท่ีกำรศึกษำประถมศึกษำกระบี่  รอง
ผู้อ ำนวยกำรส ำนักง่ำนเขตพื้นท่ีกำรศึกษำประถมศึกษำกระบี่  ผู้อ ำนวยกำรกลุ่ม  และบุคลำกร  ร่วมกัน
ต้ังเป้ำหมำย  โดยก ำหนดว่ำโรงเรียนท่ีเข้ำรับกำรประเมินคุณธรรมและควำมโปร่งใสในกำรด ำเนินงำนของ
สถำนศึกษำต้องมีผลกำรประเมินระดับ A ขึ้นไป ร้อยละ 80 ของโรงเรียนท่ีเข้ำรับกำรประเมินท้ังหมด  และ
โรงเรียนมีควำมรู้ควำมเข้ำใจ ตระหนักและให้ควำมส ำคัญกับกำรประเมินคุณธรรมและควำมโปร่งใสในกำร
ด ำเนินงำนของสถำนศึกษำ 
   2. ต.2 (ตระหนัก) ผู้อ ำนวยกำรส ำนักงำนเขตพื้นท่ีกำรศึกษำประถมศึกษำกระบี่  และรอง
ผู้อ ำนวยกำรส ำนักง่ำนเขตพื้นท่ีกำรศึกษำประถมศึกษำกระบี่  มอบนโยบำยในกำรประชุมเชิงปฏิบัติกำร
ประเมินคุณธรรมและควำมโปร่งใสในกำรด ำเนินงำนของสถำนศึกษำ ให้กับผู้บริหำรโรงเรียนและครู
ผู้รับผิดชอบเพื่อให้เห็นถึงควำมส ำคัญ  รวมท้ังจัดเวทีเสวนำถอดบทเรียนโรงเรียนท่ีมีแนวปฏิบัติท่ีเป็นเลิศ  
เพื่อให้เห็นถึงกระบวนกำรด ำเนินงำนท่ีส่งผลให้กำรด ำเนินงำนประสบควำมส ำเร็จ 
   3. ต.3 (ติดตาม) ติดตำมกำรด ำเนินงำนของโรงเรียนให้เป็นไปตำมกรอบระยะเวลำของกำร
ประเมินผ่ำนทำงไลน์กลุ่ม ITA สถำนศึกษำ สพป.กระบี่ รวมถึงไลน์ส่วนตัวและทำงโทรศัพท์ 
   4. ต.4 (ตรวจสอบ) ตรวจสอบกำรตอบแบบวัดกำรรับรู้ของผู้มีส่วนได้ส่วนเสียภำยใน ( IIT) 
แบบวัดกำรรับรู้ของผู้มีส่วนได้ส่วนเสียภำยนอก (EIT) และแบบตรวจข้อมูลสำธำรณะของโรงเรียนให้เป็นไป
ตำมเป้ำหมำยท่ีก ำหนดไว้ 



 
ผลส าเร็จ 
       ส ำนักงำนงำนเขตพื้นท่ีกำรศึกษำประถมศึกษำกระบี่ ได้รูปแบบกำรขับเคล่ือนคุณธรรม
และควำมโปร่งใสในกำรด ำเนินงำนของสถำนศึกษำ ดังภำพ 
 

 
 

   
เชิงปริมาณ  

  1.โรงเรียนท่ีเข้ำรับกำรประเมิน จ ำนวน 52 โรงเรียน มีควำมรู้ควำมเข้ำใจในกำรประเมินคุณธรรม 
และควำมโปร่งใสในกำรด ำเนินงำนของสถำนศึกษำออนไลน์ ร้อยละ 80 

เชิงคุณภาพ  
  1.โรงเรียนท่ีเข้ำรับกำรประเมิน ร้อยละ 80 ผ่ำนกำรประเมินคุณธรรมและควำมโปร่งใสในกำร 

ด ำเนินงำนของสถำนศึกษำ 
  2. โรงเรียนท่ีเข้ำรับกำรประเมิน จ ำนวน 52 โรงเรียน พัฒนำและยกระดับกำรบริหำรกำรจัดกำรให้

เป็นไปตำมหลักธรรมำภิบำลเกิดกำรปรับปรุงประสิทธิภำพในกำรให้บริกำรและกำรอ ำนวยควำมสะดวกต่อ
ประชำชน ให้เข้ำถึงกำรบริกำรสำธำรณะด้วยควำมเป็นธรรมผ่ำนกำรปฏิบัติงำนอย่ำงมีมำตรฐำน   

  

ประโยชน์ที่ได้รับ 
  1. โรงเรียนมีควำมตระหนักในเรื่องคุณธรรมและควำมโปร่งใสในกำรด ำเนินงำนของหน่วยงำน 
            2. บุคลำกรในโรงเรียนให้ควำมส ำคัญและถือปฏิบัติตำมระเบียบ กฎหมำย  จรรยำบรรณและ
จริยธรรมเพิ่มขึ้น 
            3.ระดับคุณธรรมและควำมโปร่งใสของหน่วยงำนสูงขึ้น  ก่อให้เกิดควำมเช่ือมั่นศรัทธำแก่ผู้มีส่วนได้
ส่วนเสีย 

 
การเผยแพร่/ประชาสัมพันธ์/หน่วยงานที่มาศึกษาดูงาน 



                    ปัจจัยควำมส ำเร็จในกำรยกระดับคุณธรรมและควำมโปร่งใสในกำรด ำเนินงำนของสถำนศึกษำ  
ด้วยรูปแบบ “4ต” ขับเคล่ือนกำรท ำงำนภำยใต้กระบวนกำร PDCA มีดังนี้ 
  1. ผู้บริหำรของส ำนักงำนเขตพื้นท่ีกำรศึกษำประถมศึกษำกระบี่  มีกำรก ำหนดนโยบำยและ
ทิศทำงกำรพัฒนำท่ีขัดเจนในเรื่องคุณธรรมและควำมโปร่งใสในกำรด ำเนินงำนของสถำนศึกษำ โดยสร้ำงควำม
ตระหนัก รับรู้ และเปิดโอกำสให้ทุกคนเข้ำมำมีส่วนร่วมในกำรด ำเนินงำน  โดยก ำหนดเป้ำหมำยร่วมกันว่ำ
โรงเรียนท่ีเข้ำรับกำรประเมินคุณธรรมและควำมโปร่งใสในกำรด ำเนินงำนของสถำนศึกษำต้องมีผลกำรประเมิน
ระดับ A ขึ้นไป ร้อยละ 80 ของโรงเรียนท่ีเข้ำรับกำรประเมินท้ังหมด   
  2. มีกำรแลกเปล่ียนเรียนรู้ ระหว่ำงส ำนักงำนเขตพื้นท่ีกำรศึกษำประถมศึกษำกระบี่และ
โรงเรียน และระหว่ำงโรงเรียนกับโรงเรียนด้วยกัน มีกำรแนะน ำ ช่วยเหลือ แบบกัลยำณมิตร ผ่ำนกำรประชุม
เชิงปฏิบัติกำร และทำงไลน์ 
  3. กำรน ำเทคโนโลยีมำใช้ในกำรสนับสนุนกำรด ำเนินงำนและกำรประเมิน เพื่อเช่ือมโยงกำร
ท ำงำนร่วมกันระหว่ำงส ำนักงำนเขตพื้นท่ีกำรศึกษำประถมศึกษำกระบี่และโรงเรียน และระหว่ำงโรงเรียนกับ
โรงเรียนให้เป็นไปอย่ำงมีประสิทธิภำพ รวดเร็ว และมีควำมถูกต้อง 
  4. กำรปรับปรุงกระบวนกำรท ำงำน โดยทบทวน วิเครำะห์ผลกำรด ำเนินงำนในปีท่ีผ่ำนมำ 
และน ำมำปรับปรุงรูปแบบ กระบวนกำรท ำงำนในปีต่อๆ ไป ให้มีประสิทธิภำพ  เกิดประสิทธิผลมำกยิ่งขึ้น 
  5. ก ำกับ ติดตำมกำรด ำเนินงำนอย่ำงเป็นระบบ พร้อมวิเครำะห์สภำพปัญหำ ควำมต้องกำร  
เพื่อให้กำรด ำเนินงำนส ำเร็จตำมเป้ำหมำยท่ีต้ังไว้ 
ตัวอย่างภาพกิจกรรม  
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 


