
ผลงานชิ้นที่ 6 

ชื่อผลงาน   การบริหารจัดการโรงเรียนขนาดเล็ก เขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษากระบี่ 

กลุ่ม   นโยบายและแผน  ส านักงานเขตพืน้ที่การศึกษาประถมศึกษากระบี่  

ความเป็นมา    
                   ส ำนักงำนคณะกรรมกำรกำรศึกษำข้ันพื้นฐำน ได้จัดท ำแผนยุทธศำสตร์พัฒนำโรงเรียนขนำดเล็ก  
 โดยได้ก ำหนดทิศทำงกำรพัฒนำโรงเรียนขนำดเล็ก ภำยใต้วิสัยทัศน์ “โรงเรียนขนำดเล็ก มีคุณภำพตำมมำตรฐำน
กำรศึกษำข้ันพื้นฐำน” และก ำหนดยุทธศำสตร์กำรขับเคล่ือน 5 ยุทธศำสตร์ ได้แก่ ยุทธศำสตร์ท่ี 1  จัดกำรศึกษำ
เพื่อควำมมั่นคง ยุทธศำสตร์ท่ี 2 สร้ำงโอกำสในกำรเข้ำถึงบริกำรทำงกำรศึกษำท่ีมีคุณภำพ มำตรฐำน และลด
ควำมเหล่ือมล้ ำทำงกำรศึกษำ ยุทธศำสตร์ท่ี 3 พัฒนำคุณภำพผู้เรียน ยุทธศำสตร์ท่ี 4 พัฒนำครู ผู้บริหำร และ
บุคลำกรทำงกำรศึกษำ ยุทธศำสตร์ท่ี 5 เพิ่มประสิทธิภำพกำรบริหำรจัดกำร แบบมีส่วนร่วม ประกอบมติ
คณะรัฐมนตรีเมื่อวันท่ี 7 ตุลำคม  2562 คณะกรรมกำรกำรศึกษำขั้นพื้นฐำนด ำเนินกำรควบรวมโรงเรียนขนำด
เล็กท่ีมีระยะทำงห่ำงจำกโรงเรียนในสังกัดส ำนักงำนคณะกรรมกำรกำรศึกษำขั้นพื้นฐำน ในต ำบลเดียวกันน้อยกว่ำ 
6 กิโลเมตร โดยได้ก ำหนดให้ส ำนักงำนเขตพื้นท่ีกำรศึกษำประถมศึกษำ จัดท ำแผนพัฒนำโรงเรียนขนำดเล็ก ให้
สอดคล้องกับนโยบำยของคณะกรรมกำรกำรศึกษำข้ันพื้นฐำนและสภำพบริบทกำรจัดกำรศึกษำ  
                  ส ำนักงำนเขตพื้นท่ีกำรศึกษำประถมศึกษำกระบี่ ก ำหนดวิสัยทัศน์ในกำรบริหำรจัดกำรโรงเรียน
ขนำดเล็กปีกำรศึกษำ 2566 – 2570 “โรงเรียนขนำดเล็กมีคุณภำพตำมมำตรฐำนกำรศึกษำขั้นพื้นฐำน ภำยใต้
กำรบริหำรจัดกำรแบบมีส่วนร่วม” และก ำหนดพันธกิจ ดังนี้ 1. ยกระดับคุณภำพกำรศึกษำให้ได้มำตรฐำน
กำรศึกษำขั้นพื้นฐำน  2. เพิ่มโอกำส ควำมเสมอภำค ให้ผู้เรียนทุกคนได้รับบริกำรทำงกำรศึกษำอย่ำงท่ัวถึง        
3. พัฒนำศักยภำพและคุณภำพผู้เรียนให้มีสมรรถนะตำมหลักสูตรและคุณลักษณะในศตวรรษท่ี 21  4. พัฒนำ
ผู้บริหำรสถำนศึกษำ ครู และบุคลำกรทำงกำรศึกษำให้มีควำมเช่ียวชำญทำงวิชำชีพ  5. พัฒนำระบบกำรบริหำร
จัดกำรท่ีเน้นกำรมีส่วนร่วมจำกทุกภำคส่วน และค่ำนิยมองค์กร “ซื่อสัตย์สุจริต จิตบริกำร ท ำงำนเป็นทีม” 
     ส ำนักงำนเขตพื้นท่ีกำรศึกษำประถมศึกษำกระบี่ ได้ด ำเนินกำรบริหำรจัดกำรโรงเรียนขนำดเล็ก               
โดยก ำหนดรูปแบบกำรรวมโรงเรียนแบบ ยุบ เลิก รวมโรงเรียน ต้ังแต่ปีงบประมำณ 2541 จนถึง ปีงบประมำณ  
2567  จ ำนวน  34  โรงเรียน  ดังนี้ 
                  ปีงบประมำณ พ.ศ. 2541  เลิกสถำนศึกษำ จ ำนวน  3  โรงเรียน  ได้แก่  โรงเรียนบ้ำนลำว  
โรงเรียนบ้ำนควนรำษฎร์สำมัคคี  และ โรงเรียนบ้ำนนำพรุ สำขำบ้ำนทรำยขำว 
                  ปีงบประมำณ พ.ศ. 2543 เลิกสถำนศึกษำ จ ำนวน  2 โรงเรียน ได้แก่ โรงเรียนบ้ำนห้วยไทร และ
โรงเรียน บ้ำนนำหลวง 
                  ปีงบประมำณ พ.ศ. 2544  เลิกสถำนศึกษำ จ ำนวน  1 โรงเรียน  ได้แก่  โรงเรียนบ้ำนน้ ำซ่ ำ 
                  ปีงบประมำณ พ.ศ. 2547 เลิกสถำนศึกษำ จ ำนวน  1  โรงเรียน ได้แก่ โรงเรียนบ้ำนควนม่วงสำขำ
บ้ำนนำพรุ 
                  ปีงบประมำณ พ.ศ.  2552 เลิกสถำนศึกษำ จ ำนวน  3  โรงเรียน  ได้แก่ โรงเรียนบ้ำนควน  
โรงเรียนบ้ำนเพหลำ และโรงเรียนบ้ำนคลองขนำน 



                  ปีงบประมำณ พ.ศ.  2555  เลิกสถำนศึกษำ จ ำนวน  1  โรงเรียน  ได้แก่ โรงเรียนบ้ำน              
เทพพนม 
                  ปีงบประมำณ พ.ศ.2556 เลิกสถำนศึกษำ จ ำนวน 3 โรงเรียน  ได้แก่ โรงเรียนบ้ำนในควน 
โรงเรียนสหกรณ์นิคมอ่ำวลึก 1 และ โรงเรียนบ้ำนช่องเสียด 
      ปีงบประมำณ พ.ศ.2558 เลิกสถำนศึกษำ จ ำนวน 1 โรงเรียน  ได้แก่ โรงเรียนบ้ำนพรุเตียว 
      ปีงบประมำณ พ.ศ.2560 เลิกสถำนศึกษำ จ ำนวน  6  โรงเรียน ได้แก่ โรงเรียนบ้ำนบำงใหญ่ 
โรงเรียนบ้ำนในทับ โรงเรียนวัดห้วยครำม โรงเรียนบ้ำนถ้ ำเพชร โรงเรียนบ้ำนห้วยมัด และโรงเรียน                       
บ้ำนห้วยพลู 
      ปีงบประมำณ พ.ศ.2562 เลิกสถำนศึกษำ จ ำนวน  1  โรงเรียน ได้แก่ โรงเรียนบ้ำนหินรำว 
                  ปีงบประมำณ 2564 รวมสถำนศึกษำ จ ำนวน 4 โรงเรียน ได้แก่ โรงเรียนบ้ำนห้วยสำรสำขำ           
บ้ำนช่องฉันทนำ บ้ำนทับพล บ้ำนเขำสำมหน่วย และโรงเรียนวัดช่องแบก 
                  ปีงบประมำณ พ.ศ. 2565 เลิกสถำนศึกษำ จ ำนวน 2 โรงเรียน ได้แก่โรงเรียนสหกรณ์นิคมอ่ำวลึก 
3 และโรงเรียนสหกรณ์ประชำอุทิศ และ  รวมสถำนศึกษำ จ ำนวน 1 โรงเรียน ได้แก่ โรงเรียนบ้ำนห้วยยูง             
เรียนรวมกับโรงเรียนบ้ำนนำปง 
                 ปีงบประมำณ พ.ศ. 2566 ถ่ำยโอนสถำนศึกษำไปสังกัดองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น  จ ำนวน            
2 โรงเรียน ได้แก่โรงเรียนบ้ำนอ่ำวน้ ำเมำ และโรงเรียนบ้ำนคลองยำง เลิกโรงเรียนจ ำนวน 1 โรงเรียน ได้แก่
โรงเรียนบ้ำนเขำสำมหน่วย 
                 ปีงบประมำณ พ.ศ.2567  เลิกสถำนศึกษำ 2 โรงเรียน ได้แก่โรงเรียนบ้ำนทับพล โรงเรียน                
บ้ำนควนนกหว้ำ และรวมสถำนศึกษำ 1 โรงเรียน ได้แก่โรงเรียนบ้ำนโคกยอ 
       ปีกำรศึกษำ 2567 ส ำนักงำนเขตพื้นท่ีกำรศึกษำประถมศึกษำกระบี่ มีโรงเรียนสังกัดส ำนักงำน
คณะกรรมกำรกำรศึกษำช้ันพื้นฐำน  จ ำนวน 203 แห่ง  ในจ ำนวนนี้เป็นโรงเรียนขนำดเล็ก นักเรียน ต่ ำกว่ำ 120 
คน จ ำนวน  100  แห่ง  คิดเป็นร้อยละ  49.06  ส ำนักงำนเขตพื้นท่ีกำรศึกษำประถมศึกษำกระบี่ ตระหนักถึง
ควำมจ ำเป็นในกำรแก้ปัญหำโรงเรียนขนำดเล็กจึงได้ด ำเนินกำรให้เป็นไปตำมนโยบำยส ำนักงำนคณะกรรมกำร
กำรศึกษำขั้นพื้นฐำน โดยก ำหนดแผนบริหำรจัดกำรโรงเรียนขนำดเล็ก ก ำหนดทิศทำง เป้ำหมำย แนวด ำเนินกำร  
มีกำรบริหำรจัดกำรหลำย ๆ รูปแบบ โรงเรียนใดท่ีสำมำรถยุบรวมและเลิกได้ ก็ได้ด ำเนินกำรไปตำมระเบียบของ
กระทรวงศึกษำธิกำร ซึ่งกำรด ำเนินกำรยุบรวมและเลิกโรงเรียนนั้น เป็นไปตำมควำมสมัครใจในระดับพื้นท่ี ส่วน
โรงเรียนขนำดเล็กท่ีไม่สำมำรถยุบรวมได้ก็ได้น ำนวัตกรรมและเทคโนโลยีเข้ำมำใช้ในกำรจัดกำรศึกษำหลำกหลำย
รูปแบบ เพื่อให้กำรบริหำรจัดกำรโรงเรียนขนำดเล็กในสังกัดส ำนักงำนเขตพื้นท่ีกำรศึกษำประถมศึกษำกระบี่
เป็นไปอย่ำงมีประสิทธิภำพ   

วัตถุประสงค์  

           1. เพื่อก ำหนดกรอบ ทิศทำง ในกำรบริหำรจัดกำรโรงเรียนขนำดเล็กในสังกัดส ำนักงำนเขตพื้นท่ี
กำรศึกษำประถมศึกษำกระบี่                                                                                                                    
           2. เพื่อพัฒนำประสิทธิภำพกำรบริหำรจัดกำรโรงเรียนขนำดเล็กของ สพป.กระบี่ และยกระดับคุณภำพ
กำรศึกษำโรงเรียนขนำดเล็กให้สูงขึ้น                                                                                                            



เป้าหมาย 

เชิงปริมาณ   

         โรงเรียนขนำดเล็กในสังกัด สพป.กระบี่ จ ำนวน 100  โรงเรียน มีทิศทำงในกำรพัฒนำคุณภำพกำรศึกษำ 

เชิงคุณภาพ   

        โรงเรียนขนำดเล็กในสังกัด สพป.กระบี่ สำมำรถบริหำรจัดกำรในรูปแบบต่ำง ๆตำมบริบทของโรงเรียน      
ได้อย่ำงมีประสิทธิภำพ 

วิธีการด าเนินงาน/กระบวนการ  

           กำรขับเคล่ือนกำรบริหำรจัดกำรโรงเรียนขนำดเล็ก เขตพื้นท่ีกำรศึกษำประถมศึกษำกระบี่                 0
ได้ด ำเนินกำรโดยยึดเอำรูปแบบ PDCA ในกำรด ำเนินกำร ดังนี้ 
 1. ข้ันวางแผน (Plan)  ในกำรวำงแผนกำรด ำเนินงำน มีข้ันตอนในกำรด ำเนินงำน ดังนี้ 
    1. มีกำรวิเครำะห์สภำพปัจจุบัน ปัญหำ ข้อมูลท่ีเกี่ยวข้องทุกระดับ ศึกษำรำยละเอียดนโยบำยของ
หน่วยงำนทุกระดับ  
              2. สร้ำงควำมตระหนัก รับรู้ กับผู้บริหำรสถำนศึกษำและผู้เกี่ยวข้อง ให้เห็นชอบในหลักกำรตำม
นโยบำยกำรบริหำรจัดกำรโรงเรียนขนำดเล็ก ของส ำนักงำนคณะกรรมกำรกำรศึกษำข้ันพื้นฐำน 
     3. จัดท ำโครงกำรเพิ่มประสิทธิภำพกำรบริหำรจัดกำรโรงเรียนขนำดเล็ก เขตพื้นท่ีกำรศึกษำ
ประถมศึกษำกระบี่ ปีกำรศึกษำ 2566 -2570  
    4. จัดท ำประกำศแต่งต้ังคณะกรรมกำรจัดท ำแผนพัฒนคุณภำพโรงเรียนขนำดเล็ก เขตพื้นท่ีกำรศึกษำ
ประถมศึกษำกระบี่ ปีกำรศึกษำ 2566 – 2570 
              5. แต่งต้ังคณะกรรมกำร นิเทศ ติดตำม  และประเมินผลกำรบริหำรจัดกำรโรงเรียนขนำดเล็ก เพื่อ
นิเทศ ติดตำม ประเมินผล 
              6. จัดท ำปฏิทิน เครื่องมือในกำรนิเทศ ติดตำม ประเมินผลกำรจัดกำรศึกำของโรงเรียนขนำดเล็ก 
  
 2. ข้ันด าเนินงาน (DO)  ด ำเนินกำรบริหำรจัดกำรโรงเรียนขนำดเล็ก ซึ่งมีข้ันตอนในกำรด ำเนินงำน ดังนี้ 

   1. ประชุมผู้บริหำรโรงเรียนขนำดเล็กทุกโรงเรียน เพื่อช้ีแจงนโยบำยในกำรพัฒนำคุณภำพในกำรจัดกำร
เรียนกำรสอน 

   2.  ส ำนักงำนเขตพื้นท่ีกำรศึกษำประถมศึกษำกระบี่ จัดท ำแผนบริหำรจัดกำรโรงเรียนขนำดเล็ก ปี
กำรศึกษำ 2566 - 2570 
    3. ก ำหนดโรงเรียนขนำดเล็กทุกโรงเรียนจัดท ำแนวทำงกำรพัฒนำคุณภำพโรงเรียนขนำดเล็ก 
              4. ด ำเนินกำรรวมสถำนศึกษำขนำดเล็กท่ีมีบริบทเดียวกันเพื่อให้นักเรียนมีโอกำสในกำรเรียนรู้ 
    5. แต่งต้ังคณะกรรมกำร นิเทศ ติดตำม  และประเมินผลกำรบริหำรจัดกำรโรงเรียนขนำดเล็ก เพื่อ
นิเทศ ติดตำม ประเมินผล  



 3. ขั้นการประเมินผล (Check)  ด ำเนินกำรตรวจสอบ ประเมินผลกำรปฏิบัติในกำรบริหำรจัดกำร
โรงเรียนขนำดเล็ก มีข้ันตอนในกำรด ำเนินกำรดังนี้ 
     1.  นิเทศ ติดตำม  และประเมินผลกำรบริหำรจัดกำรโรงเรียนขนำดเล็ก เพื่อนิเทศ ติดตำม ประเมินผล 
      2. จัดท ำรำยงำนผลกำร นิเทศ ติดตำม ประเมินผล กำรบริหำรจัดกำรโรงเรียนขนำดเล็ก ประจ ำปี
งบประมำณ 
                3. คัดเลือกโรงเรียนท่ีมีผลกำรปฏิบัติท่ีเป็นเลิศ 
 4. ข้ันปรับปรุงพัฒนา (Action)  
       1. น ำผลกำรรำยงำนผลกำรด ำเนินกำรมำสรุปผลกำรด ำเนินงำน เพื่อให้โรงเรียนได้รับทรำบผลกำร
ด ำเนินงำน เพื่อใช้เป็นข้อมูลวำงแผน ปรับปรุง พัฒนำ ในปีงบประมำณต่อไป 
       2. ส ำนักงำนเขตพื้นท่ีกำรศึกษำประถมศึกษำกระบี่ น ำผลกำรประเมินเพื่อวำงแผนในกำรจัดท ำ
โครงกำรในปีงบประมำณ ต่อไป 
       3. ประชำสัมพันธ์ผลกำรด ำเนินกำรบริหำรจัดกำรโรงเรียนขนำดเล็ก เขตพื้นท่ีกำรศึกษำ
ประถมศึกษำกระบี่เพื่อให้โรงเรียนและหน่วยงำนท่ีเกี่ยวข้อง ได้น ำข้อมูลไปปรับใช้  
รูปแบบ/เทคนิค ที่ท าให้เกิดความส าเร็จ 

          กำรระดมควำมคิดของผู้บริหำรกำรศึกษำ ผู้บริหำรโรงเรียนขนำดเล็ก กรรมกำรสถำนศึกษำ ชุมชน  
ตลอดจนผู้เกี่ยวข้อง ให้มีควำมตระหนักและเห็นถึงควำมส ำคัญของกำรศึกษำ เพื่อเป็นกำรสร้ำงโอกำสให้นักเรียน
เข้ำถึงบริกำรทำงกำรศึกษำท่ีมีคุณภำพมำตรฐำนกำรศึกษำขั้นพื้นฐำน เพิ่มโอกำส ควำมเสมอภำค ให้ผู้เรียนทุกคน
ได้รับบริกำรทำงกำรศึกษำอย่ำงท่ัวถึง  โดยใช้หลักกำรบริหำรจัดกำรแบบมีส่วนร่วมจำกทุกภำคส่วน 
ผลส าเร็จ 

เชิงปริมาณ 

                  ด ำเนินกำรเลิกสถำนศึกษำขนำดเล็กในสังกัดเขตพื้นท่ีกำรศึกษำประถมศึกษำกระบี่  ปีกำรศึกษำ 
2566 – 2567  จ ำนวน  3  โรงเรียน  คือ โรงเรียนบ้ำนเขำสำมหน่วย โรงเรียนบ้ำนทับพล และ โรงเรียนบ้ำน
ควนนกหว้ำ และรวมสถำนศึกษำขนำดเล็กในสังกัดเขตพื้นท่ีกำรศึกษำประถมศึกษำกระบี่ จ ำนวน 1 โรงเรียน  คือ 
โรงเรียนบ้ำนโคกยอ  

เชิงคุณภาพ 
       1. โรงเรียนขนำดเล็กมีคุณภำพตำมมำตรฐำนกำรศึกษำข้ันพื้นฐำน ภำยใต้กำรบริหำรจัดกำรแบบมี   

ส่วนร่วม 
       2. ผู้เรียนได้รับโอกำสทำงกำรศึกษำ มีทักษะในกำรเรียนรู้  
       3. ควำมคุ้มค่ำในกำรใช้งบประมำณในกำรจัดกำรศึกษำ 

การเผยแพร่/ประชาสัมพันธ์/หน่วยงานที่มาศึกษาดูงาน 
                 1. ศึกษำดูงำน แลกเปล่ียนเรียนรู้ กับโรงเรียนท่ีสำมำรถบริหำรจัดกำรท่ีเป็นแบบอย่ำงได้            
                 2. ผลกำรปฏิบั ติ ท่ี เป็นเลิศของโรงเรียน (Best Practice)  ของโรงเรียน สำมำรถเผยแพร่
ประชำสัมพันธ์ได้หลำกหลำยรูปแบบ เช่น ข่ำว สพฐ. /ข่ำวประชำสัมพันธ์ สพป.กระบี่ /ข่ำว OBEC NEW 



ภาพกิจกรรม  

 

 

 

 

 

 

 

 
 


