
  

ผลงานชิ้นที่  5 
ชื่อผลงาน        การเพิ่มประสิทธิภาพการด าเนินงานคณะกรรมการติดตาม ตรวจสอบ  ประเมินผล และ 
                    นิเทศการศึกษา  (ก.ต.ป.น.) โดยใช้หลักการมีส่วนร่วม (Participation) ๕ ร Model 
กลุ่ม               นิเทศติดตาม และประเมินผลการจัดการศึกษา   
ความเป็นมา 

ยุทธศาสตร์ชาติด้านการปรับสมดุลและพัฒนาระบบการบริหารจัดการภาครัฐ ซึ่งมีเป้าหมาย
ภาครัฐมีวัฒนธรรมการท างานท่ีมุ่งผลสัมฤทธิ์และผลประโยชน์ส่วนรวม ตอบสนองความต้องการของประชาชนได้
อย่างสะดวก รวดเร็ว โปร่งใส ในประเด็นยุทธศาสตร์ บุคลากรภาครัฐเป็นคนดีและเก่ง ยึดหลักคุณธรรม จริยธรรม 
มีจิตส านึก มีความสามารถสูง มุ่งมั่น เป็นมืออาชีพ ยึดค่านิยมในการท างานเพื่อประชาชน มีคุณธรรม และมีการ
พัฒนาตามเส้นทางความก้าวหน้าในอาชีพ 

คณะกรรมการติดตาม ตรวจสอบ ประเมินผลและนิเทศการศึกษาของเขตพื้นท่ีการศึกษา           
(ก.ต.ป.น.) ก าหนดตามพระราชบัญญัติระเบียบบริหารกระทรวงศึกษาธิการ พ.ศ. 2546 มาตรา 20 วรรค 3 และ
วรรค 4 ก าหนดในระดับเขตพื้นท่ีการศึกษาให้เป็นการศึกษา วิเคราะห์วิจัย นิเทศ ติดตาม และประเมินผล          
การบริหารและการด าเนินการ โดยมุ่งเน้นผลสัมฤทธิ์ของหน่วยงานและสถานศึกษาในสังกัดเขตพื้นท่ีการศึกษา เพื่อ
เตรียมการรับการนิเทศ ติดตาม และประเมินผลจากหน่วยงานภายนอก คณะกรรมการ ก.ต.ป.น. มีบทบาทหน้าท่ี
ท างานร่วมกับส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษา ในการด าเนินงานแบบองค์รวม เพื่อให้การจัดการศึกษา มีการพัฒนา
คุณภาพอย่างต่อเนื่อง  มีการประสานงาน ร่วมมือในการน าไปใช้ขับเคล่ือน และการก าหนดนโยบายเพื่อพัฒนา
คุณภาพการศึกษาดังนั้นการเพิ่มประสิทธิภาพการด าเนินงานจึงเป็นเรื่องส าคัญ และมีความจ าเป็น  อย่างยิ่ง  
ส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษากระบี่ ตระหนักและเห็นความส า คัญ จึงได้จัดท าโครงการเพิ่ม
ประสิทธิภาพการด าเนินงานคณะกรรมการติดตาม ตรวจสอบ ประเมินผลและนิเทศการศึกษา  (ก.ต.ป.น. ) โดยใช้  
หลักการมีส่วนร่วม (Participation) ๕ ร Model ขึ้น 
 
วัตถุประสงค์ 

1. เพื่อเพิ่มประสิทธิภาพการด าเนินงานของคณะกรรมการติดตาม ตรวจสอบประเมินผลและนิเทศ
การศึกษาของส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษา ให้สามารถด าเนินงานได้อย่างมีประสิทธิผล ในรูปแบบท่ีหลากหลายตาม
สภาพบริบทอย่างท่ัวถึงและปลอดภัย  
        2. เพื่อส่งเสริม สนับสนุนการพัฒนาคุณภาพการศึกษาของสถานศึกษาในสังกัดให้ได้ตามมาตรฐาน 
 
เป้าหมาย 

เชิงปริมาณ (Output) 
 1. สถานศึกษาในสังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษากระบี่   ได้รับการติดตาม ตรวจสอบ
ประเมินผลและนิเทศการศึกษา 
          2.คณะกรรมการติดตาม ตรวจสอบประเมินผลและนิเทศการศึกษาของส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาได้รับ
การเพิ่มพูนประสิทธิภาพการด าเนินงาน 
      เชิงคุณภาพ (Outcome) 

1. คณะกรรมการติดตาม ตรวจสอบประเมินผลและนิเทศการศึกษาของส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาได้รับ
การเพิ่มพูนประสิทธิภาพการด าเนินงาน สามารถร่วมมือขับเคล่ือนการพัฒนาคุณภาพการศึกษาของสถานศึกษาใน
เขตพื้นท่ีได้ตามมาตรฐาน 



  

           2. เขตพื้นท่ีการศึกษาได้รับความร่วมมือในการพัฒนาคุณภาพและมีความพร้อมในการเตรียมการ         
รับการนิเทศติดตาม และประเมินผลจากหน่วยงานภายนอก 
 
วิธีการด าเนินงาน/กระบวนการ 

แนวการด าเนินงานการติดตาม ตรวจสอบ ประเมินผลและนิเทศการศึกษา 
ส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษากระบี่ ก าหนดแนวการด าเนินการติดตาม ตรวจสอบประเมินผล

และนิเทศการศึกษา ดังนี้ 
๑. นิเทศ ติดตาม วิเคราะห์ วิจัย ประเมินผล พัฒนาวิชาการ ท าความเข้าใจ สนับสนุน ให้สถานศึกษา 

มีความเข้มแข็งในการจัดการศึกษา 
๒. ศึกษาสภาพ จุดเน้น และข้อจ ากัดของสถานศึกษาเป็นองค์รวม ได้แก่ สภาพความพร้อมของโรงเรียน

สภาพการบริหารการจัดการเรียนรู้ การพัฒนาหลักสูตร ระบบดูแลช่วยเหลือนักเรียน การพัฒนาคุณภาพชี วิต
นักเรียน และบรรยากาศของการเป็นสังคมแห่งการเรียนรู้ จ านวนครู คุณวุฒิ ความจ าเป็นท่ีจะต้องได้รับการพัฒนา 
ครูท่ีมีผลงานดีเด่น ครูท่ีต้องเร่งพัฒนา ผลการพัฒนานักเรียน การมีส่วนร่วมของผู้ท่ีเกี่ยวข้องสภาพแวดล้อมของ
สถานศึกษา จุดเด่นของสถานศึกษา ข้อจ ากัดท่ีควรปรับปรุง โดย ให้ศึกษานิเทศก์น าข้อคันพบไปจัดท ารายงานเสนอ
ส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษา และน าเสนอข้อมูล ย้อนกลับสูการแก้ไข ปรับปรุงและพัฒนา 

3. วิเคราะห์ วิจัย พัฒนาระบบการนิเทศเพื่อยกระดับผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนของผู้เรียน ปรับปรุง
มาตรฐาน และเสริมความเข้มแข็งแก่สถานศึกษาโดยค านึงถึงวิสัยทัศน์ พันธกิจ กลยุทธ์และตัวชี้วัด 

๔. ด าเนินการนิเทศ ติดตามผล วิเคราะห์ วิจัย และพัฒนาวิซาการให้สอดคล้องกับภารกิจ ด้วยการจัดระบบ
ความรับผิดชอบตามงาน และความช านาญของศึกษานิเทศก์ 

๕. พัฒนาศึกษานิเทศกให้ตระหนักมุ่งมั่น และรับผิดชอบ เสริมสร้างความรู้ ความเข้าใจหรือ เพิ่มพูนทักษะ
ความช านาญในบทบาทของศึกษานิเทศก์ 

๖. ปฏิบัติงานด้วยการประสานสัมพันธ์เกื้อกูลกับเครือข่ายพัฒนาคุณภาพและกลุ่มภารกิจอื่น ๆ 
๗. ปฏิบัติงานอื่นๆ ตามท่ีส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามอบหมาย 

 
ผู้มีหน้าที่ด าเนินการติดตาม ตรวจสอบ ประเมินผลและนิเทศการศึกษา ประกอบด้วย 
๑. คณะกรรมการติดตาม ตรวจสอบ ประเมินผลและนิเทศการศึกษาของเขตพื้นท่ี 
๒. คณะอนุกรรมการติดตาม ตรวจสอบ ประเมินผลและนิเทศการศึกษาของเขตพื้นท่ี ท่ีได้รับการแต่งต้ัง 

ท้ังนี้ให้คณะกรรมการติดตาม ตรวจสอบ ประเมินผลและนิเทศการศึกษาของเขตพื้นท่ี เป็นประธานกรรมการ และ
ศึกษานิเทศก์ เป็นกรรมการและเลขานุการ 
 

การด าเนินการนิเทศของคณะกรรมการติดตาม ตรวจสอบ ประเมินผลและนิเทศการศึกษา  
ระดับส านักงานเขตพื้นที่การศึกษา 

๑. แต่งต้ังคณะอนุกรรมการติดตาม ตรวจสอบ ประเมินผลและนิเทศการศึกษา ส านักงานเขตพื้นท่ี
การศึกษาประถมศึกษากระบี่ เพื่อท าหน้าท่ี ติดตาม ตรวจสอบ ประเมินผลและนิเทศการจัดการศึกษาของ
สถานศึกษาในสังกัด โดยแบ่งคณะกรรมการออกเป็น 1+8 คณะ คือ คณะระดับเขตพื้นท่ีส านักงานเขต และคณะ
ระดับรับผิดชอบแต่ละอ าเภอ 



  

๒. ประชุมช้ีแจงบทบาทหน้าท่ีของคณะอนุกรรมการติดตาม ตรวจสอบ ประเมินผลและนิเทศการจัด
การศึกษาของสถานศึกษาในสังกัด 

๓. จัดท าแผนและก าหนดปฏิทินการติดตาม ตรวจสอบ แผนการติดตาม ตรวจสอบ ประเมินผลและนิเทศ
การศึกษา ประจ าปีงบประมาณ ๒๕๖6 

4. จัดส่งแบบติดตาม ตรวจสอบ ประเมินผลและนิทศการจัดการศึกษา ให้โรงเรียนในสังกัดศึกษา
ด าเนินการประเมินตนเอง และเตรียมรับการติดตาม ตรวจสอบ ประเมินผลและนิเทศการจัดการศึกษาจาก
คณะอนุกรรมการฯ 

๕. คณะอนุกรรมการติดตาม ตรวจสอบ ประเมินผลและนิเทศการศึกษา ส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษา
ประถมศึกษากระบี่ ด าเนินการติดตาม ตรวจสอบ ประเมินผลและนิเทศการจัดการศึกษาของสถานศึกษาในสังกัด
ทุกโรง พร้อมท้ังให้ข้อคิดเห็น และข้อเสนอแนะในการพัฒนา ปรับปรุง ในประเด็นต่างๆ ท่ีเกี่ยวข้องเพื่อเป็นแนวทาง
ส าหรับการพัฒนาต่อไป 

๖. ประชุมสรุปผลการติดตาม ตรวจสอบ ประเมินผลและนิเทศการจัดการศึกษา ของสถานศึกษาในสังกัด 
๗. รายงานผลการติดตาม ตรวจสอบ ประเมินผลและนิเทศการจัดการศึกษา แก่ผู้เกี่ยวช้อง 
 
การด าเนินการนิเทศของคณะกรรมการติดตาม ตรวจสอบ ประเมินผลและนิเทศการศึกษา ระดับ

โรงเรียน 
๑. ประชุมช้ีแจงบุคลากรในสถานศึกษา เกี่ยวกับวัตถุประสงค์ เป้าหมาย ขอบข่ายของการ ติดตาม

ตรวจสอบ ประเมินผลและนิเทศการจัดการศึกษา แนวทางการด าเนินงาน และวิธีการคิดตาม ตรวจสอบฯของ
คณะอนุกรรมการติดตาม ตรวจสอบ ประเมินผลและนิเทศการศึกษา ส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษา
กระบี ่

๒. ศึกษาแบบติดตาม ตรวจสอบ ประเมินผลและนิเทศการจัดการศึกษา ส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษา
ประถมศึกษากระบี่ ด าเนินการประเมินตนเองและจัดเตรียมข้อมูล เอกสาร หลักฐาน ท่ีเกี่ยวข้องเพื่อรับการติดตาม 
ตรวจสอบฯ 

๓. แต่งต้ัง/ มอบหมายผู้รับผิดชอบ และจัดเตรียมข้อมูล เอกสาร หลักฐานท่ีเกี่ยวข้องเพื่อรับการติดตาม  
ตรวจสอบฯ 

๔. รับการติดตาม ตรวจสอบฯ จากคณะอนุกรรมการฯ ตามปฏิทินท่ีส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษา
ประถมศึกษากระบี่ ก าหนด 

๕. น าข้อเสนอแนะของคณะอนุกรรมการฯ มาพัฒนาคุณภาพการจัดกรศึกษาของสถานศึกษาต่อไป 

ระยะเวลาด าเนินงาน 
ระยะเวลาการด าเนินงาน คณะกรรมการติดตาม ตรวจสอบ ประเมินผลและนิเทศการศึกษา ปีงบประมาณ 

256๗  ภาคเรียนละ ๑ ครั้ง ดังนี้ 
 
 
 
 
 
 



  

ปฏิทินการด าเนินงาน 
 
วันเดือนปี  รายการการปฏิบัติงาน ผู้รับผิดชอบ 
มีนาคม 6๗ 

และ 
กรกฎาคม 6๗ 

- รวบรวมข้อมูล 
- จัดท าระบบข้อมูลและสารสนเทศ  
- สังเคราะห์เป็นสารสนเทศ 
- จัดท ารายงาน เผยแพร่ข้อมูลทางเว็บไซต์ 

 
๑. คณะกรรมการ ก.ต.ป.น. 
๒. คณะอนุกรรมการ 
ก.ต.ป.น. 
3. กลุ่มงานเลขานุการฯ 
กลุ่มนิเทศ ติดตาม และ 
ประเมินผลการจัดการศึกษา 
ส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษา
ประถมศึกษากระบี ่

เมษายน 6๗ และ 
สิงหาคม  6๗ 

- ด าเนินการจัดท าแผนการติดตาม ตรวจสอบ 
ประเมินผล และการนิเทศการศึกษา 

๑๓ มิถุนายน 256๗ 
และ 

...กันยายน ๒๕๖๗ 

- จัดประชุมคณะกรรมการติดตาม ตรวจสอบ 
ประเมินผลและนิเทศการศึกษา เพื่อขอความเห็นชอบ
จากองค์คณะ จ านวน ๒ ครั้ง 

 
 

กันยายน 256๗ 
 

- การติดตาม ตรวจสอบ ประเมินผล และนิเทศ
การศึกษา ของคณะอนุกรรมการ  
- วิเคราะห์ผลการติดตาม ตรวจสอบ ประเมินผล และ
นิเทศการศึกษา 
- อนุกรรมการ จัดท ารายงานผลการติดตาม ตรวจสอบ 
ประเมินผล และนิเทศการศึกษา 

กันยายน 256๗ - สรุปรายงานผลการ ติดตาม ตรวจสอบประเมินผลและ
นิเทศการศึกษา ปีงบประมาณ 2566 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

๕ ร  Model

QR code

เคร  ื ืองม  ือน  ืเทศ ต  ืดตาม งาน ๕ ฝาย 

และ

ราง ค  ืาส  ืื งอน  ืกรรมการ ก.ต .ป .น.



  

 

รูปแบบ/เทคนิค ที่ท าให้เกิดความส าเร็จ 

 

 

 

 

 
 
 
 
 
 

 
 
 

 

 รูปแบบการนิเทศ ๕ ร MODEL มีขั้นตอน ดังนี้  

   ๑) ร่วมคิด (Thinking Participation) หมายถึง ผู้มีส่วนได้สวนเสียร่วมคิดวางแผนการติดตาม การ
ก าหนดตัวช้ีวัด ในการพัฒนาคุณภาพการศึกษาโดยมุ่งผลสัมฤทธิ์ของหน่วยงาน และสถานศึกษาในสังกัดพื้นท่ี
การศึกษาเพื่อเตรียมการรับการนิเทศ ติดตาม และประเมินผลจากหน่วยงานภายนอก 

   ๒) ร่วมปฏิบัติ (Implementing Participation) หมายถึง ให้ทุกภาคส่วนท่ีมีส่วนได้ส่วนเสียในการจัด
การศึกษา มีส่วนร่วมในงานด้านวิชาการ ด้านงบประมาณ ด้านการบริหารงานบุคคล และด้านการบริหารงานท่ัวไป 
ภายใต้ความร่วมมือของส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษา คณะกรรมการติดตาม ตรวจสอบ ประเมินผล และนิเทศ
การศึกษาของเขตพื้นท่ีการศึกษา และคณะอนุกรรมการติดตาม ตรวจสอบ ประเมินผลการจัดการศึกษา 

   ๓) ร่วมติดตาม นิเทศ (Supervision Participation) หมายถึง คณะกรรมการติดตาม ตรวจสอบ    
ประเมินผลและนิเทศการศึกษาของเขตพื้นท่ีการศึกษามีส่วนร่วมในการก ากับ นิเทศ และ ติดตาม ความก้าวหน้า
ตามแผนเป็นระยะๆ โดยสร้างเครือข่ายเป็นกลไกในการติดตาม และนิเทศการศึกษา  

   4) ร่วมประเมินผล (Evaluation Participation) หมายถึง คณะกรรมการติดตาม ตรวจสอบ ประเมินผล
และนิทศการศึกษาของเขพื้นท่ีการศึกษามีส่วนร่วมในการติดตาม และประเมินผลตามท่ีก าหนดไว้ 

   ๕) ร่วมปรับปรุงและพัฒนา (Improve and develop Participation) หมายถึง คณะกรรมการติดตาม 
ตรวจสอบ ประเมินผลและนิเทศการศึกษา ของเขตพื้นท่ีการศึกษามีส่วนร่วมในการสรุปผล และรายงานผล 
การด าเนินงานต่อต้นสังกัดในด้านวิซาการ งานงบประมาณ ด้านการบริหารงานบุคคล และด้านการบริหารท่ัวไป 
และน าผลการประเมินมาปรับปรุงและพัฒนางานของเขตพื้นท่ีการศึกษา 
 
 

๕ ร  Model

QR code

เคร  ื ืองม  ือน  ืเทศ ต  ืดตาม งาน ๕ ฝาย 

และ

ราง ค  ืาส  ืื งอน  ืกรรมการ ก.ต .ป .น.



  

ผลการด าเนินงาน 
 ๑. กิจกรรมร่วมคิด ร่วมพัฒนา ด าเนินการประชุมพัฒนาคณะกรรมการติดตาม ตรวจสอบ ประเมินผลและ
นิเทศการศึกษาของเขตพื้นท่ีการศึกษา(ก.ต.ป.น.) เพื่อขับเคล่ือนการพัฒนาคุณภาพการศึกษาของส านักงานเขต
พื้นท่ีการศึกษา ณ ห้องประชุมเหลืองกระบี่ สพป.กระบี่ วันท่ี ๑๓ มิถุนายน ๒๕๖๗๖ ส่งผลให้ ก.ต.ป.น. ได้ร่วมคิด
ร่วมท าร่วมวางแผนการจัดท าคู่มือการด าเนินงาน ก.ต.ป.น.พร้อมสร้างเครื่องมือนิเทศงาน ๔ ฝ่าย และร่วมวาง
แผนการนิเทศโรงเรียนการด าเนินของสถานศึกษาโดยใช้ชุด อนุกรรมการ ต.ก.ป.น. เป็นคณะนิเทศ 
 ๒. ผลการนิเทศ ติดตามการด าเนินงานของโรงเรียนในสังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษา ประถมศึกษา
กระบี่ ตามมาตรฐานการปฏิบัติงานโรงเรียนประถมศึกษา  
 ผลการประเมินมาตรฐานการปฏิบัติงานโรงเรียนประถมศึกษา ปีการศึกษา 256๖ ในภาพรวม  พบว่า  
ทุกด้านมีการปฏิบัติในระดับมากท่ีสุด หากพิจารณาเป็นรายด้าน พบว่า ด้านท่ีมีการปฏิบัติสูงสุด ได้แก่  
การบริหารงานงบประมาณ ( �̅� = 4.81, S.D. = 0.32) รองลงมา ได้แก่  การบริหารงานบุคคล  ( �̅� = 4.77, 
S.D. = 0.32)  การบริหารงานวิชาการ ( �̅�= 4.68 ,S.D. = 0.31) และการบริหารท่ัวไป  (�̅� = 4.59 ,  
S.D. = 0.37) ตามล าดับ 
 ๓. จากการขับเคล่ือนการด าเนินงานของคณะกรรมกา ก.ต.ป.น. ในปีงบประมาณ ๒๕๖๖ ส่งผลให้  
การประเมินมาตรฐานตัวชี้วัดของส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามีผลการประเมินในภาพรวมอยู่ในระดับ ดีเย่ียม  
 ๔. ผลการประเมินติดตามตรวจสอบของ คณะกรรมการ ก.ต.ป.น. ประจ าปีงบประมาณ มีผลการประเมิน
อยู่ในระดับ ดีเย่ียม ๑๐๐ คะแนนเต็ม 
 
ผลส าเร็จ   

เชิงปริมาณ 
1. โรงเรียนกลุ่มเป้าหมาย ร้อยละ ๑๐0 ได้รับการนิเทศ ติดตาม 
2. โรงเรียนในกลุ่มเป้าหมายร้อยละ ๙๐ บรรลุเป้าหมายโครงการและตัวชี้วัดผลลัพธ์ 

เชิงคุณภาพ 
1. คณะกรรมการติดตาม ตรวจสอบประเมินผลและนิเทศการศึกษาของส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาได้รับ

การเพิ่มพูนประสิทธิภาพการด าเนินงาน สามารถร่วมมือขับเคล่ือนการพัฒนาคุณภาพการศึกษาของสถานศึกษาใน
เขตพื้นท่ีได้ตามมาตรฐาน 
    2. สถานศึกษาในสังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษากระบี่   ได้รับการติดตาม ตรวจสอบ
ประเมินผลและนิเทศการศึกษา 
          3. เขตพื้นท่ีการศึกษาได้รับความร่วมมือในการพัฒนาคุณภาพและมีความพร้อมในการเตรียมการ            
รับการนิเทศติดตาม และประเมินผลจากหน่วยงานภายนอก 
 
การเผยแพร่/ประชาสัมพันธ์/หน่วยงานที่มาศึกษาดูงาน 

๑. น าเสนอผลการด าเนินงานพัฒนาหลักสูตรต่อคณะกรรมการ ก.ต.ป.น. เมื่อวันท่ี ๑๓ มิ.ย. ๒๕๖๗ 
๒. น าเสนอผลการด าเนินงานพัฒนาหลักสูตร เมื่อวันท่ี ๔ ก.ค. ๒๕๖๗ ประชุมผู้บริหารสถานศึกษา 

ณ ห้องประชุมโรงเรียนราชประชานุเคราะห์ ๑ 
 
 
 



  

ตัวอย่างภาพกิจกรรม 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

ลงช่ือผู้สร้าง/พัฒนานวัตกรรม 
นายสิทธิพงษ์  รอดคุ้ม 

ต าแหน่ง ศึกษานิเทศก์ ช านาญการพิเศษ 
 


